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Sau Tu duy kinh té Viét Nam - Chang dudng gian nan va ngoan muc 1975-
1989, xuat ban nam 2008 (xem bai gidi thiéu cua Hoa Van), tai ban nam
2009 vdi nhiéu b6 sung va tén mdi Tu duy kinh té Viét Nam 1975-1989 -
Nhét ky thoi bao cdp (nxb Tri Thifc, 476 trang), s gia kinh té€ BDang Phong
da cho ra ti€p theo 'Phd rao’ trong kinh té vao dém trudc P6i mdi (nxb Tri
Thic 2009, 534 trang). Cdng trinh nay gidi thiéu 20 dién clu (case studies)




trong téng s8 gan mdt trdm trudng hdp phd rao cla nén kinh té€ Viét Nam
thdi tién BAi méi & cac 1dnh vuc : ndng nghiép (khdi di tir khodn & tinh Vinh
Pha cho dén nbéng trudng SO6ng Hau), céng nghiép (tU Nha may dét Nam
Dinh dén Nha may thudc 1a Vinh HGi), phan phdi luu thong (tir Cong ty luong
thuc Thanh ph6é HO6 Chi Minh dén cd ché mot gia va xdéa bd tem phi€u cua
tinh Long An), ngoai thudng (tU cac 'imex' dén vai tro dau tau cua
Vietcombank Thanh phd H6 Chi Minh).

« Pha rao », @ day, chi hanh déng cua nhitng lanh dao & cap cd sG vugt qua
cac hang rao thé ché dé thao gd ach tac cla nén kinh té& k& hoach hoa tap
trung. Thuc tién nay dugc xem la khdi déng cdng cudc ddi méi tu duy va
chinh sach cua lanh dao & cap Trung udng, ma tac giad da trinh bay trong Tv
duy kinh té Viét Nam. Cling nhu tap sach nay, Pha rao can cuU trén ching tu
cad nhan cua cac tac nhan tham gia nhitng cuéc dét pha noéi trén. Hai tap
sach, do dd, hinh thanh mét tdng thé va cdn dudc doc chung véi nhau. La
tdp hdp s liéu day du nhat cho d&n nay vé qud trinh chuyén ddi cua Viét
Nam sang nén kinh té thi trudng, Pha rao va Tu duy kinh té€ Viét Nam han la
bd sach qui chi€u d6i véi nhitng ai mudén nghién cltu giai doan lich s nay.
Nhan viéc chuén bj dai héi XI cta BDCSVN, nhiéu tiéng ndi dang ct Ién doi
hdi moét "ddi mdi 2" hong thodt ra dugc nhitng khé khdn chdng chét clia nén
kinh t&€ - x& hdi Viét Nam, ngam lai nhitng chdng dudng cua "d6i mdéi 1"
tudng ciling khéng la vo ich.

Pudc su ddng y cla tac gia, Dién Pan tran trong gidi thiéu dudi day chudng
két luan cua Pha Rao cbé nhan dé « Nhirng bai hoc lich s t&r nhirng mii dét
pha ».

Trén phudng dién phan tich, b6 sach cua Pang Phong dat ra nhiéu van dé
can dudc thao luan thém. Trong bai viét dau tién dang kém chuong két luan

nay (b&m vao day dé xem), Tran Hai Hac s& ban vé viéc s dung pham tru
« think tank » & Viét Nam.

Nhirng bai hoc lich su
tu nhirng mii dot pha

Sau khi viét vé nhiing miii dot pha, ngudi viét bdng trdm ngadm trudc mot
cau hoi (ma cé thé phan I6n ban doc cling dat ra cau hoi do):

Tai sao phai dét pha?



Theo 18 thudng va cling 1a diéu phé bién trong thé gidi duong dai, su phat
trién Ia chuyén hang ngay, hang gid, khi xudt hién nhitng tinh huéng mdi thi
tu duy x& hdi phai ndm bat kip thdi, dé kip thdi diéu chinh chd trucng, chinh
sach, thé ché&. D6 1a chuyén thudng tinh cia moi qudc gia.

Dén muc phai mdé nhitng mdii dét pha mdi tién 1én dugc, cé nghia la da co su
tri tré, ach tac, co cai gi dé can trd su van dong clda quy luat.

Nén kinh té Viét Nam thdgi ky 1976-1986 da & trong tinh trang tri tré va ach
tdc tir kha 1au. Do ciing la héi chdng chung & hau hét nhitng nudc theo mo6
hinh xa hoi chu nghia cdi.

S3 di cb su ach téc dd, vi trong thé ché clia cac nudc xa hdi chi nghia, déu
c6 mot s6 yéu t6 giéng nhau sau day:

- Thé ché kinh té d§ bi xo cliing hang thidp ky bdi mdt s6 cdng thi’c mang
nang tinh duy y chi. Nhitng céng thic dé cé thé 1a khdéng sai trong mdt hoan
canh lich st nao day, nhung khi da dudc tuyét d6i hdéa thanh nhitng huy ky,
thi né bdt dau trd thanh chudng ngai vat cho su phat trién. D4 1a nhitng huay
ky vé ché db céng hitu x& héi chu nghia, vé su diéu khi€n toan bd nén kinh
té€ theo mot ké hoach tap trung, th6ng nhat, dugc quy dinh tur trén xuéng
mot cach chd quan. Bé la su nghi ky va phtd nhan nhitng thanh qua cta khoa
hoc quan ly ma loai ngudGi da dat dugc trong thé gigi duong dai, la cach thic
ap dat nhitng quyén uy trong viéc xac nhan chan ly...

- M6t hé théng rat khong téi uu cua cac kénh truyén dan théng tin tir thuc
tien téi tu duy va tU tu duy tdi chinh sach. Nhiéu cong cu phan anh thong
thudng nhat cua loai ngudi nhu y ki€n cia ngudi dan, nhirng cudc diéu tra
tham do khach quan, vai tro ctia bao chi, vai tro cta Quoc hoi, cac cc quan
nghién clu doc 1ap da khdng cb diéu kién dé phat huy hét hiéu qua. Co nai,
ching chi mang nang tinh chat hinh thitc, nhu nhithg vat lam canh hon la
nhirng cong cu hitu hiéu cda xa hoéi. Thay vao do la moét hé théng nhiing
kénh thong tin khép kin, vira cham chap, vira nghéo nan va méo mo. Trong
nhiéu trudng hop, su méo md dé cong véi quyén uy da dan tdi nhirng sai
[dm mang nang tinh chd quan, duy y chi, ma sau nay Pai héi Bbang lan th&
VI d3 kiém diém va phé phan nghiém khac.

- Vai tro cua tu duy kinh té, clia cac nhdm chuyén gia rudng cot (ma tiéng
Anh thudng goi la nhitng nhitng think tank), bi suy yéu, & mét s6 nudc, thdm
chi bi té liét. Thay vi la yéu t6 quan trong nhat tao ra sifc manh kinh té cua
mot quéc gia, tu duy kinh té lai mang nang chic nang thuc hién thu dong
nhitng thuc don cé san. Tai nhiéu nudc xa hoi chu nghia thgi dd, nhitng nha
lanh dao thudng suy nghi thay cho cac nha khoa hoc. Con nhitng chuyén gia
thi thudng chi dugc sir dung nhu nhitng ngudi thé hién cho tu duy cda nhiing
nha lanh dao.

Tai Lién X6 chadng han, cac nha 18nh dao thdi dd, d6i khi cling hay cho mdi
cac nha chuyén mén lén gdp dé€ nghe y kién. Nhung trong nhiéu cudc gap,



nha 1&nh dao lai gianh phan 18n thdi gian dé chi gido vé chinh nganh chuyén
mon dé! Cudi cung, khi ra vé, c? hai chdng thu hoach dugc bao nhiéu! Vé
diéu nay, thi nhitng thi du cu thé do V.Afanasiev ké lai trong cu6n sach cudi

ddi ctia ng — Quyén luc thi tu va bén ddi Téng Bi thu - 1a rat tiéu bidu .

Viét Nam may thap ky trudc day, cai goi la “van hoéa nghe” cling con kém
phat trién hon nhiéu so v3i bay gid. Tat nhién, khéng phai 1a tat cd déu nhu
vay. Ngoai H6 Chi Minh, thi Pham Van DBong cling la mot con ngudi rat dang
kinh vé “van hdéa nghe”. Khi gap nhithg nha chuyén moén, 6ng thudng néi:
“Ngudi ndi la anh, ngudi nghe la téi, néu dao ngudgc thi can gi anh phai gap
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toi.
Lai nhdé dén Binh Ngé Pai cdo c6 cau:

D&t nudc co luc thinh ldc suy
Nhung hao kiét thi khéng bao gid thiéu

TU d6 cd thé dat cdu hoi: Néu anh tai IUc nao cling cb thi c¢§ sao nudce ldc
thinh IGc suy? Han la cé nhiéu nguyén cé khac nhau, nhung bao gi§ ciling cé
moét nguyén cd rdt quan trong: CO cd ché nhu thé nao dé sir dung tdi uu
nhirng béac hién tai, tic nhirng tinh hoa tri tué cua dat nudc.

- Trong diéu kién van théng tri mot quan niém cho rdng d&u tranh giai cap
con rat gay gat ngay trong chu nghia x& héi, nhat Ia  nhitng nudc mdi ra
khoi chién tranh khéc liét, thi nhitng tim toi, sang tao khé tranh khéi bi quy
chup la nhiém noc doc cua nhitng giai cap thu dich. Nhirng bd éc tién phong
muén gdi y vé nhitng bién phap t6i uu cho kinh té thudng cé do rui ro kha
cao. Do chinh la trudng hgp cua Vavilov, Leontiev, Liberman... § Lién Co,
Oscar Lange & Ba lan, Otar Sik & Tiép Khac, Kornai & Hungary, Ton Gia
Phudng & Trung Qudc, Kim Ngoc va moét s6 ngudi khac & Viét Nam. V@i su
sang loc nhu thé thi cac think tank néu cé thi cling khé con nhay bén va khé
c6 kha nang khai pha, phat hién. Cudi cung céi thé ché tudng la an toan do6
lai chinh 1& chdo ma nén kinh té€ 1d&m bénh nhung khéng dudc chdn bénh va
chita tri kip thgi.

Khdng nén coi rang su thiéu tu do tu tudng ay la ban chat cua chu nghia
cong san. NO chi la “bién thé” sau Mac va sau Lénin, ma gidi nghién clu
thudng goi la moé hinh “Lién x6.”

Ngay trong Tuyén ngdén cua ang Céng san, Mac da quan niém vé chu nghia

cong san phai la:

“Su phét trién tu do cia mdbi ngudi 13 diéu kién cho su phét trién tu do cua
3

tdt ca moi nguoi” .

- Md hinh “Lién x6” dé cé thé 1a bach chién bach thdng trong nhitng diéu
kién chién tranh va cach mang. Nhung trong diéu kién xay dung hoa binh thi
no té ra it hiéu qua hon. Cling nhu trong chién tranh, nhitng chiéc xe tang la



rat can thiét va cd thé la bach chién bach thdng. Nhung trong diéu kién hoa
binh xdy dung thi khdng ai dung xe tdng d€ di lai.

Diéu nay thi Lénin da tinh ngd 1-2 nam trudc khi 6ng qua dai:

“Chung ta bubc phai thira nhdn la toan bé quan diém cua chung ta vé chu
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nghia xa héi da thay doéi vé can ban.”
“Cac nudc con lac hdu nhu cac nudc & phuong Déng,... va chung ta nira,
ching ta cling chua du vdn minh dé cé thé truc tiép chuyén Ién chi nghia x&
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héi, tuy chung ta da cé dugc nhirng tién dé chinh tri vé mat doé.”

“Khéng dugc 1am cho néng ddn ddm ra phdn nd bdng cdch bién céng cudbc
, 6
hop tac héa thanh mét tro chai ngu ngéc.”

“Xét ca vé mét ly ludn lan vé mat thuc tién, trong diéu kién mét nén kinh té&
tiéu nébng ma lai dem thuc hién ngay lap tuc chu nghia cé6ng san toan ven la
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hét sdc sai lam.”

“Khéng thé dua ngay vao néng thén nhiing tu tudng céng san chu nghia mot
cach vo diéu kién. Chiing nao ching ta con chua c6 dugc mét co s¢ vat chat
& néng thén cho chu nghia céng san, thi lam nhu thé cd thé ndi la mét viéc
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co hai, mét viéc nguy hiém cho chu nghia cong san.”

“Néu nbng dan can dugc tu do bubn ban trong nhiing diéu kién hién tai va
trong nhirng pham vi nhat dinh, thi chuing ta phai dé cho ho dugc tu do buén

ban ”’

“Néu cé thé dung cach xung phong ma chiém linh dugc trén dia kinh té€ cda

chu nghia tu ban thi that la dé chiu hon nhiéu. Sai Iam hién nay chinh la &

cho chung ta khéng mubn hiéu rdng nhét thiét phai hanh déng mdt cach
10

khac.”

"S6ng trong bdy lang soi thi phai gao thét Ién nhu' lang sdi. Con viéc tiéu diét
bon lang séi... thi ching ta hdy ndm virng cdu tuc ng khén ngoan cua Nga

da: bung vdi khoe khoang khi ra trén, hdy dgi dén khi thdng trén trd vé..

Bon tu ban hoat déng theo 16i ké cudp. Chung thu dudc nhiéu Idi, nhung
chung biét cach cung cdp cho dan chung. Con cac anh, cac anh cd biét lam
viéc dé khéng? Khéng! Cac anh dang thu thach nhitng phuong phap mdi: Loi
1ai thi cac anh khéng thu dugdc. Nguyén ly cua cac anh la nhitng nguyén ly
céng san. Ly tudng cua cac anh thi tuyét diéu. Tom lai, néu cu’ nghe nhu I0i
cac anh ndi thi cac anh la nhirng éng thanh con, va ngay khi con dang séng
cac anh cling dang Ién thién dudng rbi. Nhung cac anh cé biét cach lam viéc
khéng?”



“Tu nay, hodc la chung ta ching minh dugc réng chung ta cé kha nang lam
viéc, hodc 13 chinh quyén X6 Viét khéng thé tbn tai dugc niia. Nguy co Ién
nhét 13 & ché tét cd moi ngudi d& khéng nhén thdy dudc nhu thé. "

“Bdy gid la thoi gian hoa binh d€ lam nhirng viéc binh thudng hang ngay.
Cac dang vién céng san phu trach & hang dau hé&y lui lai! Ngudi buén ban
binh thuong tién Ién!”

- Nhung khi L& nin tinh ngé nhiing di€u nay va phat hién ra “bénh du tri ta
khuynh trong phong trao cong san”, thi cling la luc cuéi dGi. Ong khéng con
thdi gian dé€ x(r ly nhitng vdn d& ma éng mdi phat hién. Sau dng, cai goi la
mo hinh Lién X6 da hinh thanh, ma theo nhén dinh cua nhiéu nha cai cach
kinh t& & Trung Quéc gan day thi md hinh d6 cd déc diém chung 1a “ta
khuynh n:_!mg"15

Dé&n mot giai doan nao do thi can bénh d6 trg nén rat kho chira, vi trong md
hinh d6 da xuat hién méu thuan giia quyén uy va cudc séng. Trong mo hinh
nay quyén uy manh la di san tat yéu cua mot qua kh&r dau tranh cach mang
kién cudng. N6 cb thé 1a diéu rat tét cho xa hdi, néu né thudn vdi quy luét
phat trién. Nhung néu né da trd thanh tri tré va khéng nhan thic dudc quy
ludt phat trién, nhat 13 lai cdng thém su kiéu ngao cla ngudi chién thang
(nhu Lénin nhdn xét, réng sau khi cdch mang thang Igi, cé thé c6 nguy co
mac bénh “kiéu ngao cdng san”), thi no lai trd thanh vat can trd su van hanh
cua quy ludt, can trd su tim dudng cua chinh cudc séng. Tat nhién, theo triét
ly mudn thud cua lich st thi cudc s6ng cudi cung van tim dudc dudng di cho
minh. Nhung trong trudng hgp nay thi thudng cubéc séng chi mé dudc dudng
di sau hang thap ky tri tré va suy thoai, va phai md dudng bdng nhitng mdi
dét pha, thay vi c6 thé tim ra gidi phap méi ngay trong su phat trién, dé
phat trién t6t hon, nhanh hon, xa hon.

Tinh hinh chung va phd bién clia hdu hét cic nudc xa hdi chd nghia trong

thdi ky khung hoang ,vé tri tré la nhu vay. Va nhu nhan xét cia cac nha kinh

t€ Trung Qubc da ké trén, thi dé ra khoi tinh trang dé, “dudng day xuyén
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subt cua moi mdi dot pha la chéng bénh ta khuynh” .

Nhung con dudng ra cu thé thi & moi nudc mot khac.
Vay con dudng cua Viét Nam la gi?

Xin tho rat tia moét vai binh luan sau day dé€ cac nha nghlen cllu cung suy
ngdm, va néu cd chat gi 1a hitu ich thi xin dudc trinh 1én d& gép phan vao
nhirng bai hoc kinh nghiém tham khao cho hém nay va mai sau:

1. “Xa li"” ch&f khong “v& ba”

C6 nhan thudng noi tuc nudc thi vd bd. DO la trudng hgp cua Lién X6 va cac
nudc Bong Au.



Nguyén nhan cua sy “v8 bgd” d6 thi cac nha nghién ciu trén thé gidi da ban
rat nhiéu roi. O day cé thé binh luan vé may yéu to:

DG vGi Lién X6 thi mo hinh kinh té€ xa hdi chd nghia da hinh thanh qua lau.
Trong hon 70 nam ton tai cta chd nghia xa hoi, moi yéu t6 cua kinh té€ thi
trudng, kinh té tu nhan déu da bi xéa bod t8i miic gan nhu “triét san”. Su
“triét san” dé da Iap hét nhitng k& hd, néu khéng néi la nhitng clra s& nho,
dé xa hoi cd thé hit thd mot chdt trong nhitng diéu kién ngdt ngat ciia mo
hinh kinh té€ toan tri. D&n mot mic nao dod thi su blc xtc &t dan tdi “va bag”.

D3&i vai cac nudc Bong Au thi cling mdéi thiét 1&p mé hinh kinh t& x& hoi chu
nghia sau Dai chién thé€ gidi II nhu Viét Nam, & dé cling con kha nhiéu nhitng
yéu to thi trudng va kinh té tu nhan. Nhung khac véi Viét Nam, mo6 hinh xa
hoi chu nghia & cac nudc do la do Lién X6 truc ti€p mang sang va ap dat, &
dé it nhiéu da cé nén kinh té tu ban chu nghia, da gan véi thi trudng thé
gidi, trudc hét la v&i Tay Au. Nén trong su blc xuc cua kinh té€, c6 ca yéu to
dan tdc, chinh yéu t6 dd tao ra su ndt ran dau tién va dan téi sup d6 nhanh
chong.

Viét Nam va Trung Qudc thi lai gidi quyét su “tic nudc” dé bang con dudng
“xa 1G"” (Trung Qudc cling da tung c6 “v3 bd” bé phén, nhu vu tring tri “be 14

bén tén”, vu Thién An M6én. Nhung sau d6 Trung Quéc manh tay “xa Ii” va
da thanh céng).

O Viét Nam “xa 1" chinh 1a nhitng cudc dot pha. N6 thao g& timg phan, né
nao vét nhitng long lach, md& ra nhirng dong chay cho cubc séng, tirng budc
va tung budc lam giam ap luc cda su bdc xuc. Réi cling tirng budc va tung
budc nhitng cudc dét pha da vo hiéu hdéa nhitng “con dé”, dé di téi cho “séng
chung véi 1iG"”. Néi cach khac, thay vi nhitng ngudi pha rao bi trirng tri thi
nhirng hang rao da dudc xu ly.

Cé 1€ cling phai xem xét dén moét yéu té lich sir nita. Dan téc Viét Nam
khéng phai la mét dan toc dé khuat phuc trudc nhitng ap dat. Lich sif hang
ngan nam da cho thay ré diéu dé. Nhung do6i véi nhitng ap dat cia mod hinh
kinh té€ quan liéu, bao cap thi ho khong mudén giai quyét theo cach"“vd bg”.
Su nghiép cach mang va khang chién d& dé lai trong long ngudi dan nhiing
tinh cdm rat sdu dam vdi ché d6, véi H6 Chi Minh. Ho khéng dé gi gili bo ndé,
va cling khé ai cé thé xui giuc ho gili bé né chi vi nhitng khé khén trong ddi
s6ng hay vi nhitng khiém khuyét cia Nha nudc hay cua moét s6 ngudi diéu
hanh.

Va chang ngudi Viét Nam cé moét cach “v3 ba” khac: Thdi ky dé trén bao chi,
trong cac cudéc hop Qudc hdi va cac t6 chirc khac chua dugc rdng dudng phé
phan hay gép y nhu bay gid, thi ngudi ta dung ca dao, ho ve, ti€u lam
truyén miéng dé thé hién su phan Ung. Nhitng ndm cudi thap ky 70, dau
thap ky 80 nhitng chuyén ddé nd r6 va dudc lan truyén rat rong, chirng tdé nd
dudc quan chung déng tinh hudng (ng. TI ngay cé ddi méi, “xa 1i” roi, qua
nhién nhitng chuyén dé giam han di.



Vé khia canh nay, Thu tudng Pham Van Bong nhan xét: “Dan minh tét qua,
tét la lung. Ta cé dén dap bao nhiéu ciing chua du, chua dung, chua thda
dang, bat cu ai cé chuc coé quyén cﬁng phai déng gdp that tuong XL'rng cho
dan. Tinh hinh kinh té cua ta thé nay, ngudi ta cuc, ngudi ta co no: c6 nodi

ndng mot chat cling phai nghe, dé thdy hét cai hu héng cda minh...

2. SU'‘c song cua kinh té thi truong

Viét Nam tuy da qua nhiéu cudc cai tao kha manh tay, nhung kinh té€ phu,
thi trudng tu do, sén xudt nhdé va tiéu thuong van ton tai dai dang va “bat
tri”. Nhitng ai d3 tirng séng & Viét Nam thdi dé déu van chua quén réng &
khap moi nci, nhitng chg néng thon, hang via hé, quan xa, nhiing ludbng
budn ban ti€u ngach da cb tdc dung nhu nhitng chiéc phao bao hiém khi khu
vuc kinh té xa hoéi chd nghia khong dam bdo dud cho cho san xuat va ddi
s6ng. NGi cach khac, trudc khi cé nhirng cudc pha rao thi nhirng hang rao dé
3 Viét Nam cé phan thua thét va it kién c6 han & nhiéu nudc khac.

Mot ddc thu cua Viét Nam 13 tU sau 1975, mét nua dét nudc vén 18 mét xir
Ssd cua nén kinh té thi truong. Hang nam mién Nam con nhan dudc tién va
hang do Viét kiéu gui vé cho than nhan. Khoan nay tri gia khoang vai tram
triéu ddla. Tién cd thé tao ra vn kinh doanh hodc tao thém sic mua trong
xa hoéi. Hang thi cling phan I8n dudgc dem ban lai trén thi trudng, nhu mot
nguon ti€p sUc cho thi trudng tu do.

Ngoa| Viét kiéu & cac nudc phuaong Tay, tur thap ky 80 bat dau cb vai tro
ngay cang 18n cla lao ddng xudt khdu va nhitng thUy thu tau vién duong. Ho
c6 anh hudng kha manh tinh hinh kinh té trong nudc: Ho khai thac nhiéu
mat hang trong nudc mang di. Ho gui vé gan nhu tat ca nhirng thl gi trong
nudc dang thi€u. Chinh luc lugng nay da lam cho ngay ca khi nén kinh té
Viét Nam Iam vao tinh trang thi€u hut nghiém trong, thi xa héi va dan tinh
cling khéng dén noi gian nan nhu & Cuba va Bac Triéu Tién hay & Trung
Qudc thdi trudc Bdng Ti€u Binh. Diéu nay gop phan giai thich tai sao su
chuyén ddi ¢ Viét nam dién ra thuén Igi hon, ém thdm hon.

Lai cling vi kinh té tu nhan, kinh té thi trudng ¢ Viét Nam la nhiing yéu t6 da
cd san, nén khi dugc hgp phap hod, né 1a nhitng chit men thic ddy qua trinh
bung ra va phat trién rdt nhanh. Xét vé nhitng khia canh nay thi déi méi &
Viét Nam khong chi la su tao dung cai mé&i, ma trong mét chirng muc dang
k& lai 1a tré vé vdi nhiéu gia tri cli, 1a su thira nhdn va la hop phdp hoéa kinh
t€ hang hda va cg ché thi trudng la nhitng cai da tung bi coi la bat hgp phap.

3. Bat dau tir cudc sdng, tu dan, tu dudi 1én
Dot phd 13 qua trinh phan anh céi logic cia mdi quan hé tir thuc tién dén tu

duy, tur tu duy dén chinh sach. N6i tir dudi 1én trén cling cé nghia la né bat
dau tU chinh thuc tién, vdéi nhitng tin hiéu cap bao cua cudc séng. Bé ciing



dong thdi la phan Ung tir ngudi dan. Phan Ung nay do0i vao ndo trang cua
nhrng ngudi truc ti€p véi dan nhat: Nhitng ngudi lanh dao & co sé. N6 dat
lugng tam ho trudc moét su lua chon gilta hai cai, ma trudc day vén la dong
nhat, bay gid da thanh méau thuan: Dan va nhirng hdy ky. Cudi cung ho da

theo nguyén Iy dan vi quy, x4 tic thi chi. Dot pha bit dau tir d6™

Dén lugt nd, nhitng két qua tich cuc clia dét pha & co sd da gop phan rat dac
luc trong viéc giadi quyét nhitng van dé ly luan va thuyét phuc nhitng bd 6c
hodc con hoai nghi, tiing budc gitp né v8 nhé ra rdng: Chuyén déi khéng
phai 1a diéu nguy hiém, ma lai trdnh dudc nguy hiém. Nhitng tim toi méi dé
khéng phai la “tréch huéng”, ma la mé dugdng di dung hudng. Ngugc lai,
chinh nhitng cong thic cli ky van dugc ngd nhan la “dang hudng” thi lai la
tréch hudng, vi né dua nén kinh té€ vao nhifng ngd cut day ach tac. TU d6 bat
dau cé nhitng thay d6i trong chinh sach. R6i nhitng thay d6i cta chinh sach
lai tao diéu kién dé thdo g8 cho thuc tien.

Kinh nghiém lich s nay d€ lai mdt bai hoc: Néu chi I8y nhitng khudn thudc
da xd cliing d€ phan xét cdi gi 1a dung hudng va cadi gi la tréch hudng thi rat
cd thé ban than su phan xét dé lai la tréch hudng, né lam chdm budc tién
cua lich st vi nd la tré ngai cho nhitng tim toi, khai pha. Tu kinh nghiém lich
sur do, bai hoc dang rut ra & day la: Phai rat canh giac véi nhitng su “tréch
hudng”, vi nd cé thé dua cad mdt nén kinh t€ dén tham hoa khdn ludng.
Nhung dé lam diéu dé thi khdng thé chd quan va tly tién quy két thé nao 1a
tréch hudng, ma phai can c vao tac dung ctia nd ddi véi su phat trién.
Thudc do dung sai chinh la hiéu qua trong cudc sbng, la long dan thuan hay
khong thuan.

4. Nhirng diém tua lich su

Tudng cling nén nhdn manh thém mot dic diém cuda Viét Nam |1a hau hét
nhitng ngugi ti€n hanh dét pha trén nhitng mii hé trong nhat déu da tung la
nhitng chién sy cach mang kién cudng. D6 la nhu’ng VO Van Kiét, Nguyen
V&n Hon, Nguyén V&n Chinh, Ba Thi... @ bao ndm I&n 16n trong mau Itra cua
cuoc khéng chién chéng Phép, chdng My. D6 1a nhitng ngudi tirng ndi tiéng
dling cdm va kién cudng tai cac nha tu dé qulc. VGi nhitng con ngudi day
hao quang cidch mang nhu thé&, khé ai cé thé nghi ngd vé I1ap trudng va
phdm chét cia ho. Néu khéng cé nhitng “blia hd ménh” nay, cling khé cd thé
dot pha thanh cong. M6t s6 ngudi con goi nhitng thanh tich va uy tin dé la
“chiéc &0 chdng dan khi phai di gilta hai l1an dan” *. Nhu vay, su nghiép cach
mang va khang chién khdng chi dé€ lai cho Viét Nam mét nén doc lap, ma
con chuén bi cho nudc Viét Nam sau giadi phdng ca nhitng “hiép si” lan nhiing
bd “do giap” d€ ho ddt pha vao tuong lai.

Diéu doé cling gép phan giai thich tai sao trén 16 trinh dét pha kinh t€, sang

tao md dudng, lai thdy kha thua thét nhitng nha kinh té hoc, ma chu yéu la
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5. TU mau thuan dén déng thuan

Cling vi m@ dudng dot pha la nhitng bac “céng than” cach mang, nén dét
pha & Viét Nam khoéng phai la su xung dot gitta nhitng ngudi bdo vé chu
nghia xa hoi va nhirng ngudi ch6ng chd nghia xa hoi, gilta ngudi theo Dang
va phai chdng Bang. Khéng ai trong s6 nhitng ngudi ti€n hanh dét pha lai co
y do thu tiéu chu nghia xa héi. Ngudc lai, chinh vi tinh than trach nhiém vdi
su nghiép cla cach mang, la cdi ma ho da tirng céng hién gan tron ddi, vi lo
cho dan, lo cho nudc nén ho quyét tdm va diing cam tim cach thao g8. Vdi
tinh than d6 thi thdo g8 khéng gdy dd v3, nang ddng khdéng dan tdi hon
loan, lam trdi quy dinh nhung khdng mét tinh t& chic.

V@i tinh than dd, hau hét cac cudc dot pha du mudn hinh van trang, déu co
may dac diém giéng nhau:

- Tranh khéng chéng déi truc dién vdi chu trugng dudng 16i hién hanh, ma
chi: Hodc khai thac nhiing tinh ti€t nao thich hgp trong cac van ban chinh
thic dé lam diém tua, hoac tim nhitng ké hd trong cac van ban dé dé “lach”
qua.

- Phai cé su doan két va nhat tri cao & ngay cd sd. Nhitng noi nao khong
khac phuc dudc su bat dong y kién thi khong dam pha rao.

- Ngudi dirng dau & cd sd phai la ngudi di tién phong. Vd&i uy tin va quyét
tam cao, bang tai ndng chi dao va tai nang U'ng phd, ngudi 1dnh dao cao nhat
3 cd s phai Ia ngudi dirng mii chiu sdo méi cé thé tranh dugc nhitng “bla
riu” cla co ché ci.

- Trudc khi dot pha, bao gid cling phai tranh tha dudc su dong tinh cua moét
hodac mot vai ngudi lanh dao cap cao 8 Trung udng. Dua vao danh nghia 4o,
cong vdi nhitng két qua tich cuc trong thuc té cua dét pha, tranh tha thém
ngay cang nhiéu su dong tinh, gidm thiéu ting budc nhitng sic ép cua
nhirng quan diém bao thu, tié€n téi ddng thuén.

Vi phudng thic tién hanh dot pha thudng rat khon khéo va mém déo nhu
trén, lai vi ban chdt 1a déng thuén, cho nén nhiing cugc doét pha dé tim
dudng va ma@ dudng khéng dan dén canh moi ngudi di mot nga, “xé dan tan
nghé” nhu & nhiéu nudc khac. Diéu dong thuan I8n nhat & day la phai tim
cho dugc con dudng phat trién. Diéu nhét tri co ban 1a phai 1am sao thoat ra
khoi tinh trang tri tré. Do vay, du y kién khac nhau, lua chon khac nhau,
nhung van trong mot doi hinh. Nhitng sy khac nhau dugc gidi quyét bdng
chd dgi, thuyét phuc. Roi moi budc doét pha la mot budc thém dong thuan.
Trong d6 cé thé chinh nhitng ngudi 1&p ra hang rao lai déng thuén vdi viéc
dep bo né di. Nhitng ngudi pha rao thi tir chd bi “huyt cdi” cé thé dugc giao
cho “cdm coi”. Trong su chuyén bién nady thi khdng chi don thuin la do
“phép vua thua Ié lang”, ma diéu thu vi la nhiéu “Ié lang” da trd thanh “phép
vua”.
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Nhu vay trong su ddng thudn cd su chuyén hda rat linh hoat vé quan diém
va lap truéng. Hau hét nhitng ngudi pha rao von da tirng déng tinh, tham chi
goép phéan dung lén hang rao. Nhirng ngudgi bao thu sé6m mudn ciing dong
tinh tham gia vao viéc g8 bé hang rao. Vi vdy céng cudc ddi méi & Viét Nam
la mot cudc ddu tranh co thang Igi, cé that bai, nhung khéng coé ngudi that
bai. Tat ca déu chién thang - chién thang cai cl trong ban than minh va di
tdi chi€n thang cai cil ndi chung.

6. Vua di vua md duong

Dot pha 1a moét qué trinh via di vira tim dudng va md dudng. Moi budc dot
phd 1a mdt budc sdng td ra con dudng di ti€p, cudi cung téi d6i mdi toan cuc.
Muc tiéu “cong khai” cia nhitng mii dot pha khong phai la di tdi co ché thi
trudng, ma chi la thdo g8 nhitng &ch tdc cia mé hinh kinh té cii, diéu chinh
nhitng bat hgp ly ciia nd, nhdm hoan thién ndé hon. Nhung moi budc hoan
thién lai la mét budc nhich xa mé hinh d6 va cudi cung, khi da dat chan lén
mot b&n b maéi, mdi v8 nhé ra rang, cd ché thi trudng chinh la dich d& dugc
chon. C4 thé so sanh dugc chang 16 trinh nay vdi viéc Christophe Colombe di
t&i chau M¥ trén dudng tim kiém x& An D6?

Nhu trén d3 noi, pha rao & Viét Nam 1 ndi blrc xdc chung cla xa hoi. N6
chin dan trong nhan thic, trong nhu cau va trong kha nang cua nén kinh t€.
NS c6 thé s6m hon & cho nay, & ngudi nay, cd thé chdm hon & ché kia, &
ngudi kia. Tham chi ngay & mot con ngudi, vé mat nay thi rat hang hai doi
cai cach, nhung vé mat khac thi lai rat bao thu.

C6 18 cling chinh vi thé nén & Viét Nam, khd cd thé ndi dudc, ai la téng céng
trinh su duy nhét ctia cdng cubc d6i mdi. Ly do 1a bdi, thuc ra khéng cé mot
téng sd dd dugc thiét k& ngay tir dau cho 18 trinh d6. Con dudng chuyén déi
J Viét Nam la loai dudng ma cu' di thi mdi thanh dudng.

Cling chinh vi phai vira di vira tim dudng va md@ dudng nén day la mot 16
trinh khic khuyu, gian truén, cé biét bao gidng co, tran tré gitra mot bén la
nhitng nguyén tac cl ky nhung da trd thanh nhitng hiy ky rat thiéng liéng,
mot bén la Igi ich cla cudc s6ng, cia nhan dan, cua cd sd. Lam thé nao gilr
dudc tron ven ca hai yéu cau d6? Ca nhirng luc dé’vaé ca nhitng luc kéo déu
cd chung mét lo 1&ng 1a 1am sao thdo g8 nhung van gilt dugc 8n dinh, 1am
sao 6n dinh nhung khdng &ch tdc. Cling vi thé&, 16 trinh dét pha luén ludn
dudc diéu chinh. Cé khi Ia nhan réng, day tdi, co khi 1a tam dung, thdm chi
[Ui lai, tim nhitng gidi phap khac. Trén con dudng dd, ciing da bo I3 nhiéu cg
hoi, da pham khong it nhitng sai lam, nhitng that bai, nhitng vap vap, nhiing
tra gia va mat mat.
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7. Hé qua hai mat

Nhirng budc dot pha tir cuGi thap ky 70 cho tdi gilra thap ky 80 c6 y nghia vo
cung quan trong trong viéc giai thoat Viét Nam khoi nhitng nguy cd khung
hoang, sup dé.

Y nghia lich str 18n lao nhéat clia nhiing buéc, dét pha cé 18 1a, né da chuén bi
nhirng diéu kién nhiéu mat cho cong cudc doéi mdi.

Néu cébng cudc khang chién ch6ng My da téi ren nén nhirng con ngudi kién
nghi, qua cdm, tdo bao cho dot pha, thi thdi ky dot pha, dén Ilugt né lai
chudn bi nhirng diéu kién cho qua trinh d6i mdi sau nay: Chudn bi vé ca con
ngudi va kinh nghiém, chuén bj vé ca phong cach va vé tu duy, vé kién thic
va uy tin... d€ dén thdi ky déi méi, Viét Nam da cé thé virng tin rang, dat
nudc - quoc gia - dan téc dang di trén con dudng an toan, via di vira tao cg
s va nhitng diéu kién kinh té& cho su &n dinh.

Tuy nhién, vi la bién phap van bat dac di d&€ ma& dudng, nén xa hdi cling da
phai tra gid khong it:

- Thi nhét, khi kinh t& da c6 nhitng d&u hiéu tri tré va ach tic, van phai mat
nhiéu thap ky chd dgi, d&n mdc phai dung dén ddt phd mdi chuyén déi dudc,
thi da cham biét bao so vdi nhitng quéc gia cé kha nang thudng xuyén diéu
chinh, nhd cé dugc nhitng kénh thong tin nhanh nhay tir cuéc s6ng dén nao
trang...

- Thi hai, con dudng di tlir ach tac tdi dot pha la con dudng phai tra gia, bdi
nhiéu tai nang bi thai loai, nhiéu y tudng sang tao bi vui dap. D6 ciling la mét
su’ mat mat Ién.

- Th ba, du sao thi tinh thé dot pha cling la tinh thé “thugng bat chinh, ha
tdc loan”. Vi th€, néu mot mat, nd gilp khai thong 16 trinh phat trién, thi mat
khéac, cach khoi thdng d6 da dé€ lai nhitng di chirng tai hai: T ché coi thudng
mot cach gid tao nhung kha triét dé nhitng Igi ich vat chét va tién bac
chuyén sang mét thai cuc ngudc lai, di dén ché coi thudng ky cudng, coi
thudng thé ché, coi thudng nhitng quy tac xa hdi, chi biét coi tién Ia trén hét
... Khi xa hoi da xay dung dugc nhirng ky cudng mdi, phu hgp vé@i quy luat
roi, thi nhirng théi quen tu do tan man dé lai chuyén thanh yéu t6 kim ham
su' phat trién. D6 ciling la mét trong nhitng nguyén nhan khién cho nhiéu
cubc pha rao, ban dau co6 tac dung thdo gd tich cuc, nhung sau dé lai lam
vao nhifng vong xody cua tiéu cuc, lam cho khong it ngugGi da tirng cé cong
khai pha co ché mdi lai tré thanh nan nhan cua chinh co ché do.

- Th( tu, d3 1a phai vira di vira mé dudng thi duang nhién khé cé thé cé sén
moét 10 trinh téng thé, dudc tinh todn va hoach dinh cé tinh chat chién lugc.
Do dé, khé tranh khoi nhitng vap vap, khé Iudng hét nhitng ruai ro. Va chang,
da dén muc phai pha boé nhitng hang rao cli ky, bat hgp ly thi thudng chua
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thé thiét 14p ngay mdt hanh lang phap ly mdi hoan thién, vi th&, khdng thé
tranh khoi giai doan giao thdi, tranh tdi tranh sang. Hau qua cua giai doan
dd la su hinh thanh nhitng hanh lang tu do va tuy tién, khé phan biét dudc
dau 1a dang dau 13 sai, tir dé cd thé xdy ra khdng it hién tugng déng hanh
gira oan Uc va t6i pham.

Bai hoc lich sir vé mat nay la: Trong diéu hanh kinh t€, phai phan Ung nhay
bén vdi cai mgi, phai lam sao cé nhitng kénh thoéng tin va cd ché dua ra
quyét sach t8i uu, dé€ tranh tinh trang tu duy kinh té&€ va chinh sach kinh té
lac hau va tri tré dén muc, quan ching va cd s8 budc phai “bat tuan thugng
lénh”, phai phd rdao dé md& dudng di. Hién tugng dd, du sao ciing chi 1a ha
sach ma thoi...

8. Tong quan veé 10 trinh
Cubi cting, néu dé dién dat mot cach van tit, cé thé néi nhu sau:

V& mo hinh kinh té, ching ta da lua chon moét con dudng vong khé dai va
t6n kém, ma ban dau ching ta viing tin réng, do6 la con dudng thang nhét,
ngan nhat, dé di nhat va di nhanh nhat.

Con cai xa 16 théng thudng cua quy luat lich su thi da tung bi ngé nhan la
con dudng vong nguy hiém, day tai hoa va kh6 dau, can va cé thé “bo qua”
nod, nén da dat & do nhiéu loai biém cdm va bién bdo “nguy hiém”.

D6i méi 1a mot cude dai udn ndn 16 trinh, tim lai dugc xa 16 cla quy ludt, tir
dd co xe cua chung ta di thénh thang, nhanh hgn, d3 vat va han.

Con cac cudc ddt pha chinh 13 viéc nhd dan nhitng bién cdm va bién bdo sai
quy lut, d€ dua chidng ta vé lai dudng di ding quy luét.

Ban than viéc di nhd nhitng chiéc bi€n bdo “nguy hiém”, “chét ngudi” hdn
cling la cong viéc nguy hiém, chét ngudi. Day chinh la ly do dé ton vinh
nhirng ngudi da di tién phong trong su nghiép dot pha.

D6 ciing la dong co thoi thuc nhirtng ngudi viét cudn sach nay.

9. So sanh quoc té

VUra qua, tai Bac Kinh, dién ra mot cudc Hoi thdo qudc té€ ban vé [0 trinh va
cach diéu hanh su nghiép chuyén déi tai cdc nudc XHCN do Quy Rosa
Lucxemburg cua Ddc va Vién Nghién cdu CNXH cta Ban Chap hanh Trung
udng Dang Céng san Trung Qudc phéi hgp td chic (tr ngay 20 dén ngay
21/11/2008). Thanh vién tham du hdi thao nay bao gém nhiéu dai bi€u dén

tUr nhiéu nudc XHCN khac nhau, trong dé cé Viét Nam .
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Qua trinh bay cua cac nha nghién clru dén tir nhitng nudc khac nhau, cb thé
thdy rang, hién tugng pha rao & cac nudc XHCN la rat hiém hoi.

O cic nudc XHCN Hong Au, mo hinh kinh t€ XHCN, thudng con dudc nhiéu
ngudi goi la M6 hinh Stalin, da@ dudc du nhap vao cung Hong quan Lién X6
sau Dai chién thé gigi thr II. M6 hinh d6 khéng may thich hgp véi hoan canh
lich st ciia cac nudc Bong Au va cling khdng hoan toan hgp véi long dan. Do
dd, thudng xuyén céd nhitng phan (ng tlr trong long xa hoi cua nhirng quéc
gia bi ap dat mé6 hinh dd. Nhitng phan (ing dé cé Iic da dudc ngan chan bang
luc lugng quéan su, cb lac dudc gidi quyét bang nhitng giai phap chinh tri,
nhung noéi chung, thudng xuyén dudc kiém ché va xoa diu bdi vién trg tir
Lién X&. Tuy nhién, dén khi ban than Lién X6 ciing khéng c6 kha ndng nuoi
s6ng m6 hinh d6 nira, thi phan ¢ng cua cac xa@ hoi Déng Au ngay cang manh
mé. Trong nén kinh té cua cac qubc gia BDéng Au, khong xay ra hién tugng
phd rao. Phan ('ng bat dau bang nhitng phong trao dau tranh chinh tri hoa
binh dan tdi su sup d6 cda blc tudng Berlin. Sau dd, mé&i bat dau qua trinh
chuyén dai kinh té.

O Lién X8, mo hinh kinh t& XHCN cii d3 dudc xay dung tir han 70 ndm trudc.
NhG vao tai nguyén rat doi dao cua Lién X0, md hinh nay da dudc nudi
duBng bang thién nhién hon la bang ndng sudt lao dong cua ban than né. Cé
diéu, néu c y lai mai vao thién nhién thi si'c manh khdng thé kéo qud dai.
Nén kinh t& X6 viét bat dau gap nhiéu khd khan va tir thap ky 50, d& cd triéu
chitng khing hoang. Nhitng bién phap cai cach tUr sau cai chét cua Stalin
khéng may thanh cong. Sau nay, vao nhitng nam 80, cac bién phap cai cach
manh hon, dugc goi la Perestroika (/lepectporika) cling khong dem lai két
qua, ma chi lam cho tinh hinh cang thém r&i ren. Cudi cung, nhirng mau
thuan chinh tri - xa hoi da lam Lién X6 sup dd (1991). Chi sau d6, nha nudc
Nga md@i “cay” lai nén kinh té thi trudng va nén kinh té tu nhan von da bi
“triét san” tir han moét nlra thé ky trudc. Tuy nhién, phai mat nhiéu nam nira,
nén kinh té€ thi truGng va nén kinh té€ tu nhan dudi nhiéu hinh thirc khac
nhau m@i dan dan dudc tai sinh .

O Cuba, sau khi cdch mang thanh céng, md hinh kinh té& cling da dugc du
nhap tr Lién X6 vao cung vdi su vién trg to 16n. Bat chap viéc Lién X6 bi sup
dd va trudc nhitng slic ép cla céc thé luc thu dich, viéc chuyén d6i mé hinh
kinh t€ & Cuba van con rat khd khan, bgi vi ngoai Igi ich kinh t€, con phai
tinh dén cac van dé thudc an ninh qudc gia. Cho dén nam 2007, khi doan
nghién clru cua Viét Nam sang tim hi€u & Cuba, cdc nha nghién clu nhan
thdy rang, kha nang chuyén ddi sang kinh té thi trudng va phat trién kinh té&

tu nhan con rat han hep. Hién tugng pha rao hau nhu khong o .

O Trung Qudc, md hinh kinh t& sau giai phdéng ciing gan giéng nhu Viét Nam,
nhung Trung Qudc la mét nudc rat I8n, cé ky cucng rat chat ché. Hién tugng
phd rao gan nhu khdng thé xay ra. Moi su chuyén déi déu bat dau tir y tudng
clia cdc nha Ianh dao cao cdp & Trung uong, ké ca nhirng sang kién cla dia
phuong cling phai thdng qua su xem xét cla Trung udng, chuyén thanh y
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tudng chung, nhat quén tir Trung uong. Do dd, su chuyén ddi chi thuc su bat
dau tur 1anh dao t6i cao. Trudc hét la véi Bdng Ti€u Binh. Ban dau 6ng dua ra
quan diém: Du /& méo trdng hay méo den, mién 13 bst duoc chudt déu I3
méo tét (& MBI, SRERMZHM - Phién am: B4t quan bach miéu hidc
miéu, héi tréc 150 thar, tuu thi hdo miéu) . Véi tu tudng dé, nén kinh t& dugc
khai md@, nhung la su khai mg tirng budc, de dat, than trong. Khi chua qua
nghién clu, chua cé ménh Iénh tir cap trén thi cap dudi khéong dudc tu tién.
Do cling la mot tu tudng 16n nita & Trung Qudbc, dudc ngudi Trung Qudc goi
la do dd qua sbng (&4 L - Phién dm: M6 trudc thach dadu qua ha).
Bang cach do da qua séng, Trung Qudc ting budc, tiing budc di vitng chac
vao con dudng cai cach va phat trién .

O Viét Nam thi khac. Nhitng sang ki€n cla dia phuong, ngay ca trong chién
tranh cling nhu trong thdi binh, luén luén cé y nghia rat quan trong. B3i cac
sang kién nay la vi dan, vi nudc, ch& khéng phai vi Igi ich riéng cua dia
phuong, do do6, du cé nhitng diéu chua nhét tri v8i Trung uong, nhung Trung
ugng van nhin nhan dé la nhitng c6 gang tim toi. Viét Nam khong dung
phudng phap do da qua séng nhu & Trung Quéc ma md nhitng mdii dot pha
dé tim toi. K&t qua cua “phd rao” dudc thuc té chirng minh |a tich cuc thi sau
dé, dudc Trung udng nhén thdc va chdp nhén, chuyén thanh chinh sach
chung cla ca nudc. D6 la mot con dudng kha dac thu cua Viét Nam.

DPang Phong

1. Victor Afanasiev nhiéu ndm la Téng Bién tp Tap chi Céng sdn, rdi Téng
Bién tap bdo Pravda. Trén cudong vi do, 6ng da ting kinh qua nghé viét lach
cho 4 ddi Téng Bi thu Dang Cdng san Lién X6. Vé cubi ddi, dng dé lai cubn
sach Quyén luc thd tu va bén ddi Téng Bi thu, Nxb Progess, Moskva, 1991.
Ban dich tiéng Viét cia Nxb Chinh tri Quéc gia, Ha Noi, 1992.

2. Tran Bach Dang: Mgt tdm vdc I6n. Trong HOi ky Pham Van Déng trong
Iong nhdn dén Viét Nam va ban bé quéc té, Nxb Chinh tri Qudc gia, 2002,
tr.185.

3. Tuyén ngdén ctia Pang Cong sén. C. Mac va Ph. Angghen. Toan tip, tap 4.
Nha xuat ban Chinh tri Quéc gia, tr.626.

4. Tha it ma tét. Lénin. Toan tap, tap 45, tr.428.
5. Nhu trén, tr.458.

6. Thu gui Molotov dé chuyén cho toan thé BS Chinh tri. Lénin. Toan tép, tap
45, tr.53.

7. Ban vé dé cuong ruéng dat. Lénin. Toan tap, tap tr.44, tr.344.
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8. Nhirng trang nhét ky, ngay 2/1/1923. Lénin. Toan tép, tap 45, tr.419.

9. Bdo cdo tai Pai hoéi XI bang Cbéng san Nga. Lénin. Toan tép, tap 45,
tr.143.

10. Dién vdn doc tai H6i nghi 13n th& VII Bang bd Matxcova, ngay
29/10/1921. Lénin. Toan tap, tap 44, tr.269.

11. Lénin. Toan tap, tap 44, tr.275.

12. Bdo cao tai Pai héi XI bang Céng san Nga, Lénin. Toan tap, tap 45,
tr.95.

13. Ban vé tac dung cua vang... Lénin. Toan tap, tap 44, tr.96.
14. Lénin. Toan tap, tap 45, tr.463.

15. M@ Lap Thanh - Lang Chi Quan. Giao Phong. Nxb Trung Qudc Ngay nay.
Ban dich tiéng Viét cua H6i dong Ly luan Trung udng, tr.506.

16. Nhu trén.

17. Lugc y kién cua anh Té déi véi nhém bién tép trong té tho ky cua ban
téng két kinh té (ngay 25/3/1981).

(*) Pay & mot dic diém khac vdi Trung quéc. O Trung Qudbc, ddt phd thudng
bat dau tir viéc “danh thong” vé ly luén & cép cao, roi tir d6 méi doi vao thuc
tién. Bat dau la cudc dau tranh chdng lai “hai cai pham 1a” cia Hoa Qudc
Phong (pham la Mao Chu tich da néi thi khéng dugc ban cai nita, pham la
Mao Chu tich da quyét r6i thi khong dugc xét lai nita). Sau dé la cudc tranh
ludn vé viéc theo ho “xa” hay ho “tu” (XHCN hay TBCN). Ti€p dé la viéc khai
théng quan diém vé theo “céng” hay theo “tu” (cdng hitu hay tu hitu)...

18* Nguyén Thua tudng VO Van Kiét da cé lan giai thich véi cac tac gia vé
nhan xét nay cda o6ng: “Khi téi lam Bi thu Thanh uy Tp. H6 Chi Minh, t6i phai
di giifa “2 lan dan”. Mét bén 1a dé dén déi, d€ san xudt dinh dén 1a cé téi vdi
dén, véi Pang. Mot bén la dé co sd bung ra tu ctu la pham vao nhiéu diéu
cdm ky. Nhung nhd hon 20 nam chéng My kién cudng, khéng ai nd quy cho
ching téi cai téi phan bdi, dé la cdi do chéng dan gilp ching téi thodt hiém
va thanh céng.”

Gia su cling nhitng sang kién ay, cling thuc thi nhitng bién phap ay, nhung
bdi mot tién si hoc nudc ngoai vé hay moét chuyén gia cia mot vién nghién
cltu nao do, thi co suc thuyét phuc khong? Cé tranh dugc “bua riu” khéng?
Chac la khong.

[ Chinh thgi ky pha rao cling la thGi ky xuat hién cau ve: “Tién la Tién la
Phé&t, 13 sUc b4t con ngudi, 1& nu cudi cua tudi tré, la sic khde cua tudi gia...”

16



19. HG6i thao quéc té: “Steering Transformation: Historical Experiences and
Current Challenges”, tai Bac Kinh, ngay 20 va 21/11/08. Mt trong nhiing
téc gid cua cudn sach nay (P3ng Phong) la dai bi€u cla Viét Nam dugc mdi
tham du Hoi thao.

20. Andrey Kolganov. The character of the Governing of the process
transformation (an example of Russia). Ky yéu HOi thao qudc té: “Steering
Transformation: Historical Experiences and Current Challenges”, tr.102-103.

21. Perez Cruz. Ratiffication, Rectification and Changes. The Cuban
Revolution in the 21 Century. Ky yéu HQi thao quoc t€..., dd, tr.120.

22. Cau nay von la mét ngan ngir dan gian cda vung An Huy la ngi c6 sang
kién khoan hé dau tién vao ndm 1978 va dudc Trung udng cho phép. Dang
Ti€u Binh d3 s dung cdu ngan ngil nay dé dién dat chinh sach chuyén doi
tai budi Khai mac Hdi nghi Ban Bi thu Trung ugng Dang Cong san Trung
Qudc nam 1979.

23. Ton Dai Nghiéu, Vién Chu nghia Marx thudc Dai hoc Béc Kinh: “Kinh
nghiém cua Trung Quéc trong viéc chuyén dbi sang kinh té€ thi trudng I3
théng qua viéc manh dan thu nghiém, do da qua séng. C6 ngudi nhadn dinh,
céng cudc cai cach cua Trung Québc chinh la dua vao hai ludn thuyét khdi
nghiép la “ludn vé méo trdng méo den” va “ludn thuyét do da qua séng”. Toi
cho rdng hai ludn thuyét khdi nghiép nay chinh 1a dic diém va uu diém cua
cbng cudc cai cach ¢ Trung Qudc.” Ky yéu Ho6i thao quobc té..., dd, tr.73 (ban
ti€ng Hoa), tr.136 (ban ti€ng Anh).
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